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Ζνταξη

Ευρωπαϊκι Ζνωςθ: Αναγνωρίηει τθσ δυνατότθτασ 
τθσ μετανάςτευςθσ ςτθν ανάπτυξθ μιασ 
ανταγωνιςτικισ και βιϊςιμθσ ευρωπαϊκισ 
οικονομίασ (Strategy 2020, Stockholm Programme)

Ζνταξθ: «Η ζνταξθ είναι μια δυναμικι, αμφίδρομθ 
διαδικαςία αμοιβαίασ προςαρμογισ όλων των 
μεταναςτϊν και των κατοίκων των κρατϊν μελϊν» 

Bαςικό μζροσ τθσ διαδικαςίασ ζνταξθσ είναι θ 
Απαςχόλθςθ

(“Common Basic Principles for Integration,” 2004)



Προςπάκεια οριςμοφ: 
Κοινωνικι Επιχειρθματικότθτα, κοινωνικόσ 

επιχειρθματίασ, κοινωνικζσ επιχειριςεισ

 Απουςία κοινά αποδεκτοφ οριςμοφ
 Φάςμα οριςμϊν για τουσ κοινωνικοφσ 

επιχειρθματίεσ, οι οποίοι μποροφν να 
κατθγοριοποιθκοφν ςε 
 Κοινωνικοφσ μεταρρυκμιςτζσ
 Ηγζτεσ του «τρίτου τομζα»
 Επιχειρθματίεσ με κοινωνικι αποςτολι

Κοινωνική Επιχειρηματικότητα



 «Κοινωνικόσ επιχειρθματίασ είναι αυτόσ που 
αναγνωρίηει ζνα κοινωνικό πρόβλθμα και 
χρθςιμοποιεί επιχειρθματικζσ αρχζσ για να 
οργανϊςει, δθμιουργιςει, και διευκφνει μια 
κοινωνικι επιχείρθςθ ϊςτε να επιτφχει τθν 
επικυμθτι κοινωνικι αλλαγι” (wikipedia)

 Κοινωνικόσ επιχειρθματίασ είναι το άτομο με 
καινοτόμεσ λφςεισ για τα πιο επείγοντα 
προβλιματα τθσ κοινωνίασ…που προςφζρει 
νζεσ ιδζεσ για ευρείασ κλίμακασ αλλαγι. 
(Ashoka)

Κοινωνικόσ Επιχειρηματίασ



 «Κοινά χαρακτθριςτικά» (κοινωνικόσ ςκοπόσ 
και επιχειρθματικι δραςτθριότθτα)

 “Social Enterprise UK” ορίηει ωσ κοινωνικζσ 
επιχειριςεισ «τισ επιχειριςεισ που 
εμπορεφονται για κοινωνικοφσ θ 
περιβαλλοντικοφσ ςκοποφσ»

 Η Ευρωπαϊκι Επιτροπι προςπακεί να τισ 
ορίςει ωσ «επιχειριςεισ που ζχουν 
κοινωνικοφσ ςτόχουσ, δεν πλθρϊνουν 
μερίςματα, και επαναπενδφουν κζρδθ για τθν 
επίτευξθ των ςτόχων»

Κοινωνική Επιχειρηματικότητα



Ζνταξθ ςτθν αγορά εργαςίασ
(εκπαίδευςθ και τθν ζνταξθ των 

ανζργων)
 Υπθρεςίεσ υποςτιριξθσ (π.χ. 

υπθρεςίεσ φροντίδασ, υπθρεςίεσ για 
τουσ θλικιωμζνουσ, υπθρεςίεσ 
και υποςτιριξθ για τα άτομα με 
ειδικζσ ανάγκεσ)
Τοπικι ανάπτυξθ ςε υποβακμιςμζνεσ 

περιοχζσ

Τομείσ Κοινωνικών Επιχειρήςεων



Ζνταξη ςτην Αγορά Εργαςίασ

Οριςμζνεσ κοινωνικζσ επιχειριςεισ 
προςφζρουν μόνιμεσ κζςεισ 
εργαςίασ ςε αυτοφσ που είναι πιο 
ςοβαρά αποκλειςμζνοι 
Κάποιεσ άλλεσ προςφζρουν 

απαςχόλθςθ και κατάρτιςθ για 
κακοριςμζνθ  περίοδο
(work integration social enterprises).



Δυνατότητα ΚΕ ςτην αντιμετώπιςη 
κοινωνικών προβλημάτων

Μπορεί θ ΚΕ να αντιμετωπίςει ι να 
αμβλφνει κοινωνικά/περιβαλλοντικά 
προβλιματα;
Σκεπτικιςμόσ
Απουςία παραδειγμάτων
“The breakthrough”: H επιτυχία του 

Muhammad Yunus και τθσ Grameen Bank
Video “Social Entrepreneurs: Pioneering Social 
Change”



Grameen Bank, 2011

Αρικμόσ
δανειολθπτϊν

8.34 million

Συνολικά μθνιαία 
δάνεια

121,64 million US 
$

Γυναίκεσ
(Δανειολιπτριεσ) 

96%

Ποςοςτό 
εξοφλοφμενων 
δανείων

96.53%

Source: Grameen Bank official website



 2006: Απονομι του Βραβείου Νόμπελ Ειρινθσ 
ςτον Muhammad Yunus και τθν Grameen Bank 

“για τισ προςπάκειεσ τουσ να δθμιουργιςουν 
οικονομικι και κοινωνικι ανάπτυξθ από τα 
κάτω.” (Grameen, 2011)

Σιμερα:

 Πλθκϊρα επιτυχθμζνων κοινωνικϊν 
επιχειριςεων και πρωτοβουλιϊν προϊκθςθσ τθσ 
Κοινωνικισ Επιχειρθματικότθτασ

Εξζλιξη ΚΕ



Jamie Oliver’s Fifteen
Το εςτιατόριο «χρθςιμοποιεί τθν 

μαγεία του φαγθτοφ ϊςτε να δϊςει ςε άνεργουσ 
νζουσ τθν ευκαιρία για ζνα καλφτερο μζλλον». 
(www.fifteen.net)

Μζςα ςε πραγματικό περιβάλλον εργαςίασ, οι νζοι 
μακαίνουν  από εμπειρογνϊμονεσ του τομζα και 
αποκτοφν εργαςιακζσ δεξιότθτεσ. Επιπλζον, 
αποκτοφν
 αυξθμζνα επίπεδα υπευκυνότθτασ 
 αυξάνεται θ εμπιςτοςφνθ και θ πίςτθ τουσ ότι 

μποροφν να επιτφχουν ςτθ ηωι τουσ





Τοποκεςία: Μαςςαλία, Γαλλία



Προφίλ Οργανιςμοφ

Ζτοσ Ίδρυςθσ 2001
Σφνδεςμοσ, με βάςθ τον νόμο 1901 

του κράτουσ
Μθ-κερδοςκοπικόσ οργανιςμόσ
 Ιδρυτισ: Arnaud Castagnede
Βραβείο Κοινωνικισ 

Επιχειρθματικότθτασ Schwab 2006 
Βραβείο για τθν Απαςχόλθςθ, 2008
Μζλοσ του ASHOKA



Σκοπόσ
Εργοδότθςθ και κοινωνικι 

ενςωμάτωςθ ανκρϊπων με 
προβλιματα ενςωμάτωςθσ ςτθν 
αγορά εργαςίασ

Διατιρθςθ Πολιτιςτικισ Κλθρονομιάσ

Επιχειρηματική Δραςτηριότητα



Στοιχεία

Μζςοσ αρικμόσ επωφελοφμενων τον 
χρόνο: 200
Συνολικόσ αρικμόσ επωφελοφμενων 

από τθν δθμιουργία του 
οργανιςμοφ: περίπου 2,000
Αρικμόσ εργαηομζνων:                      17
Αρικμόσ «χϊρων εργαςίασ»:              4



Απαςχόληςη

Ζχουν ςυμβόλαιο 6 με 12 μινεσ

Ο μικτόσ τουσ μιςκόσ τουσ (μαηί με τισ 
κοινωνικζσ αςφαλίςεισ) είναι 1,014€

Κακαρόσ μιςκόσ: 790€ (o οποίοσ είναι 
ο κατϊτατοσ μιςκόσ ςτθ Γαλλία) 

(Στοιχεία 2011)



Προφίλ Απαςχολοφμενων

Η πλειοψθφία τουσ είναι νζοι (κάτω 
από 26)
Μακροπρόκεςμα άνεργοι
Αντιμετωπίηουν προβλιματα ςτθν 

εξεφρεςθ εργαςία λόγω προςωπικϊν ι 
κοινωνικϊν προβλθμάτων
Ανικουν ςε ευπακείσ ομάδεσ, 

μετανάςτεσ, πρϊθν φυλακιςμζνοι, κλπ



Εργοτάξιο (Νήςοσ Frioul)



Εργοτάξιο (St. Nicholas Fortress)



Κατά τθν διάρκεια τθσ 
εργαςίασ



Δομή Υποςτήριξησ

Site Manager:
Ο οποίοσ παρζχει εκπαίδευςθ κατά τθν 
διάρκεια τθσ εργαςίασ (on-the-job 
training)

Project Manager:
Ο οποίοσ παρζχει κακοδιγθςθ και 
ςυμβουλευτικι (προςωπικι ανάπτυξθ 
και εξεφρεςθ μόνιμθσ απαςχόλθςθσ)



Πηγζσ Εςόδων

2010 (Estimate)

78% από δθμόςιουσ οργανιςμοφσ

12% από ιδιωτικά ςυμβόλαια

7% από fundraising

3% άλλα



Ετήςιοσ Κφκλοσ Εργαςιών

2005 1 841 000€
2008 2 177 000€
2009 3 226 000€
2010 3 549 000€ est
2011 4 049 000€ est

Source: Acta Vista



Συμπεραςματικά

 Το μοντζλο Κοινωνικισ Επιχειρθματικότθτασ που 
υλοποιεί θ Acta Vista διατθρεί τθν πολιτιςτικι 
κλθρονομιά αλλά και ταυτόχρονα δίνει χζρι 
βοικειασ ςτθν απαςχόλθςθ και τθν κατάρτιςθ ςε 
άτομα ευπακϊν ομάδων

 Επιβεβαιϊνει ότι οι Κοινωνικζσ Επιχειριςεισ 
μποροφν να είναι βιϊςιμεσ 

 Συηιτθςθ: Μπορεί το ςυγκεκριμζνο μοντζλο να 
βοθκιςει τθν κοινωνικι ενςωμάτωςθ 
μεταναςτϊν ςτθν Κφπρο και πωσ;



Στοιχεία επικοινωνίασ

E-mail: isaias@cytanet.com.cy
Kιν. 99571660

mailto:isaias@cytanet.com.cy

